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¢éY AHORA QUE?
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Nace Link Space

A lo largo de este trimestre, cuando la pandemia de COVID-19 pase, abrird en Madrid un espacio de encuentro,

indagacion e investigacion en torno a la educacion.

ElL 18 de marzo iba a tener lugar un evento muy
ilusionante para nosotros. Ese dia pensabamos inaugurar
el LinkSpace. Todo estaba preparado y nuestra alegria era
desbordante. Teniamos un espacio magnifico y un
plantel para primer
encuentro. EL tema elegido queriamos que sirviera para
darnos el horizonte de los futuros encuentros; de ahi su
titulo: "¢Y ahora qué?" Queriamos reflexionar sobre el
futuro de la educacion, de las instituciones educativas, de

maravilloso realizar nuestro

las leyes, de la practica docente y de los espacios que

acogen dichas practicas. Pero toda esta actividad se vio
truncada por la aparicion de la pandemia de COVID-19. La
responsabilidad social nos ha llevado a aplazar el
encuentro pero no queriamos que toda esta energia y
trabajo se quedara en agua de borrajas.

Con este fin nace el primer numero de nuestra revista.
En ella encontraras los articulos que van a generar la
mesa redonda que tarde o temprano realizaremos para
poder celebrar la inauguracién de LinkSpace y la victoria

a esta pandemia.
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iY AHORA QUE?

sQue es
LinkSpace?

Link Space nace con la vocacion de convertirse en el
punto de encuentro entre diferentes profesionales con el
objetivo de compartir conocimiento,
divulgar. Se trata de encontrar puntos en comuin entre
disciplinas y sensibilidades que estan claramente

proyectar vy

relacionadas y con aquellas que puedan parecer que no
lo estan tanto. Es por eso un espacio de creaciéon de
ideas y de generacion de vinculos.

Los tres principios que organizan este espacio son la
Empatia, la Asertividad y la Sinergia. Empatia que nos
permita encontrarnos con la visiéon del otro; que nos haga
capaces de mirar desde sus ojos para volver a nuestra mirada
con una nueva perspectiva. Asertividad que fomente la
disidencia y el debate; respeto al otro y su vision pero desde
la defensa de lo que consideramos bueno, bello y verdadero.
Una asertividad que permita afianzar lo esencial para poder
caminar sin dar bandazos. Por dltimo la sinergia: encontrar
colaboradores que permitan enriquecer el trabajo; aunar
esfuerzos de cualquier lugar que quiera impulsar una
verdadera revolucion educativa. Estamos seguros de que los
resultados del grupo son mucho mejores que los de la suma
de sus partes, siempre que en el grupo exista la libertad y
respeto hacia cada miembro y a sus opiniones. En este
contexto LinkSpace surge como Laboratorio de Ideas en
torno al mundo de la educacion. A la vez, se presenta como
un escaparate para mostrar iniciativas relacionadas directa o
indirectamente con la educacién en cualquiera de sus
facetas.
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UN LUGAR DONDE RECREAR LA EDUCACION
DONDE JUGAR A CONSTRUIR HORIZONTES
PALSAJES PISTINTOS; PONDE CREAR
COREOGRAFIA Y COMPARTIR MELODIAS.

Los objetivos de Linkspace son:

1.EXPLORAR sinergias, colaboraciones, ayudas,
criticas y debate con muchas disciplinas que
estén relacionadas con la educacion en cualquier
aspecto.

2.ENCONTRARNOS para disfrutar juntos y hacer
crecer el nivel educativo de las instituciones,
regiones y paises entendiendo que esto servird
para el crecimiento global.

3.CRECER juntos en este proyecto dando espacio
para voces innovadoras, disruptivas que tengan
la preocupacién por la educacién en su
horizonte profesional y personal.

En definitiva Linkspace es un espacio de re-creo en
el mds amplio sentido de este término: un lugar
donde recrear la educaciéon y donde jugar a
construir horizontes y paisajes distintos; donde
crear coreografias y componer nuevas melodias.
Un espacio donde encontrar nuevos comparieros de
viaje y de juego en el apasionante mundo de la
educacion.
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iY AHORA QUE?

Después de la
innovacion,
isahora qué?

En los dltimos afnos la palabra innovacion ha inundado el
sector educativo. La empresa se ha llenado de laboratorios o
departamentos I+D, y los centros educativos han recibido
innumerables formaciones bajo el epigrafe de “innovacién
educativa”. Tras los conocimientos recibidos que auguraban
un cambio necesario y una desestimacion al supuesto
modelo anterior o tradicional, pueden aparecer preguntas
como... ;y ahora?;qué hacemos? ;qué hay después de la
innovacion? Ante esas tres cuestiones, viene a mi memoria
esta frase de Mario Benedetti: “cuando creiamos que teniamos
todas las respuestas, de pronto,
preguntas”. Una frase que prefiero cambiar por: “cuando nos
han “vendido” todas las respuestas, hemos decidido
construir nuestras propias preguntas”. En el mundo

cambiaron todas las

educativo, se vive una conversaciéon entre lo visible y lo
invisible, lo individual y lo colectivo, la burocracia y los
pasos pasillos. Se
continuamente planteamientos en un acto comunicativo con

de los ninos en los redefinen
la realidad; en la que intervienen multiples agentes,
contextos singulares, un proyecto determinado por parte de
cada centro y un extenso suma y sigue de variables. Justo ahi,
es donde el germen o el virus de la innovacion reside y
residird “sin o con papeles” en las aulas y centros educativos.
Un virus mas que necesario cuando hay ninos que pasan
desde los 3 0 4 anos hasta los 16 en un centro educativo, y el
resultado junto con el proceso habla de fracaso escolar. Un
virus imprescindible cuando hay profesores que después de
toda una vida de experiencia docente, algunos mas de 30
anos, expresan su disconformidad con que haya que
formarse y cambiar/crecer, “;por qué no se puede dar clase
igual que siempre?”

El virus de la innovacion

El virus de la innovaciéon ha de estar en el ADN de todo
docente o profesional que esté dentro del sistema educativo.
No es un concepto de moda, aunque pueda resultar para
muchos una palabra vacia. La innovacion es, por otro lado,
una actitud estructural en nuestra naturaleza humana. Una

LOLI GARCIA

actitud a cultivar y que se materializa en acciones y
en la cultura de los centros educativos. Numerosos
maestros,  profesores, directores,
educativos, educadores,
fundaciones, escuelas... sienten la necesidad de dar
respuesta a las realidades que emergen cada dia en
las aulas, y responder desde su vision y misioén
educativa. Esta conexiéon y busqueda desde la
necesidad es el comienzo de toda innovacién.

expertos
organizaciones,

Michael Fullan (2002) en su reconocida publicacién
significados del
educacion” hablaba de cinco factores relacionados
con la innovacion educativa: necesidad, claridad,
complejidad, calidad y practicabilidad. El primero es
clave para un proceso sostenible. A lo largo de la
historia no son pocos los pedagogos y maestros que
han tenido una visiéon innovadora acerca de para
qué educar o de como hacerlo; y han sentido esa
necesidad de innovar, esa llamada a reflexionar y
actuar de forma diferente para mejorar, poniendo al
nino en el centro de toda innovacion. Asi, podemos
recordar a Kirk Patrick, “los ninos deben adquirir
experiencia y conocimientos mediante la resolucién
de problemas practicos en situaciones sociales”,
Bartolomé Cossio “rompamos, pues, los muros de la
clase. Llevemos al nino al campo, al taller, al

“Los nuevos cambio en la

museo... Ensenémosle la realidad en la realidad
antes que en los libros...”, o Juana de Lestonnac
“Formar cabezas bien hechas mds que bien llenas”,
la lista es infinita: Freinet, Freire, Gabriela Mistral,
Rosa Sensat, Loris Malaguzzi...

Viajando en el tiempo hasta 1630, Juan Amos
Comenio, en su obra “Didactica Magna” , afirmaba
que la escuela es el taller de la humanidad y no
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“mataderos de mentes”. Por ello es fundamental
reiterar que el virus de la innovacién educativa no
pertenece al siglo XX o al siglo XXI, y no es un virus
destinado a morir, sino a mejorar la condicion del
educador, de la comunidad y de en dltima instancia
y primer lugar: la vida del nino.

Por acordar de base una definicién sobre lo que

es la innovacion, en palabras de Alfredo Hernando
(2019), innovar es:
“- el medio por el que se conduce el proceso para la
incorporacion de algo nuevo o la combinaciéon de
elementos existentes cuya suma es nueva para sus
actores.
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-no solo la planificacién, el pensamiento o la idea, sino la
actividad innovadora en desarrollo, la accién intencionada y
planificada.

- cambio con vocaciéon de mejora sobre lo ya existente,
aunque no sea necesario que ocurra en un primer momento.

- observar y medir, es decir, es posible comprobar el
desarrollo de su implantacion;

- novedad para la comunidad donde se desarrolla, aunque no
tiene por qué ser pionera en el sector, en su contenido o en
su proceso, entendiendo que no se ha hecho nunca antes.

- susceptible de replicarse en otros entornos cuanto mas facil
sea su puesta en practica, mas compatible sea con la misiéon y
valores de la comunidad, mas observables sus resultados, y
que comprenda menos riesgos y necesite de menores costes
anadidos.”

Condiciones para su supervivencia

Si uno viaja por diferentes centros educativos puede
comprobar como una ‘supuesta innovaciéon” ha dejado
claustros reticentes de escuchar y aplicar nuevas estrategias,
técnicas, o formas de programar, organizar, gestionar el
aula... Se dibujan posibles causas como un liderazgo
desconectado de la comunidad educativa, una formacién
desvinculada del proyecto educativo de centro, la no
deteccion de necesidades previas, la no planificacion y
seguimiento, o la no dotacion de recursos, espacios Yy
tiempos para supuesta en marcha. En el libro de Michael
Fullan antes citado, se recoge una cita de 1975 de Marris, que
senala una de las causas para mi mas importantes del fracaso
ante la innovacién educativa, la no participacion de toda la
comunidad y la falta de tiempos para ello, para él:

LOLI GARCIA

“Cualquier intento de evitar el conflicto, la
discusiéon o la protesta mediante la planificacion
racional acabara en fracaso: por muy razonables que
sean los cambios propuestos, el proceso de
implementacion debe permitir a los participantes
expresar su impulso de
aquellos que tienen el poder de disenar los cambios,
acttian como si solo tuvieran que dar explicaciones
y, si sus explicaciones no son aceptadas, desdenan
la oposicion calificindola de ignorancia o prejuicios,

rechazarlos. Cuando

expresan un profundo desprecio por el sentido de
las vidas ajenas. Porque los reformadores ya han
adaptado estos propoésitos y
elaborado una reformulacién que tiene sentido para
ellos, quizas a través de meses o anos de debate y
andlisis. Al negar a otros la oportunidad de hacer lo
mismo, los tratan como marionetas pendiendo de
los hilos de sus propias concepciones." Es ahora, con

cambios a sus

toda la trayectoria recorrida, cuando podemos
continuar reflexionando juntos para disenar claves
sistémicas que permitan que el virus de la
innovacion, el que ha infectado el sistema educativo
animandolo a cambiar y transformarse para
responder a las generaciones actuales y futuras, se
desarrolle como un virus positivo. En el campo de la
medicina se ha reconocido que llevamos virus
dentro de nuestro ADN que participan en el
crecimiento del sistema nervioso y que, por
ejemplo, contribuyen a la formacion de la placenta,
;puede ser esta la alegoria para la innovacién
educativa? Si hasta aqui estamos de acuerdo,
confirmando que la innovacion forma parte de
nosotros y podemos ayudar a su desarrollo como
actitud y cultura, estas pueden ser claves
formuladas a modo de preguntas, para seguir
tejiendo juntos la salud de la educacion:

(Hacia donde caminamos? ;Cual es la visiéon que
compartimos? ;Cual es la vision sistémica que
necesitamos? ;Qué
principios nos sustentan? ;Cémo promover el
pensamiento colectivo? ;Como generar

finalidades educativas o
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recursos para un liderazgo que empodera a la comunidad
educativa? ;Cuales son las mejores estrategias para una
cultura de innovaciéon en comunidad? ;Y por qué, para qué y
cémo una cultura colaborativa, de transformacion educativa
en continuum? ;Cémo materializar el PEC en las PGA y mas
alla (curriculum y metodologias, evaluaciéon de un centro),
en la organizaciéon, en los roles que vive la comunidad
educativa (profesores, alumnos, familias, etc.), y en los
espacios educativos?

En los tltimos anos he tenido el privilegio de formar parte
del Departamento de Innovacién Pedagégica de Escuelas
Catdlicas, en ese contexto un equipo de profesionales
liderado por su directora Irene Arrimadas ha desarrollado el
Pensamiento de Innovaciéon Educativa, un enfoque de
pensamiento colectivo para mejorar e innovar en educacion.
Un planteamiento abierto y flexible que ayudara sin duda a
numerosos centros educativos en el desarrollo de sus hojas
de ruta. Un valioso material para seguir trabajando por la
innovacion entendida como mejora. Puedes conocerlo aqui:
https://www.escuelascatolicas.es/pie/

Actualmente la nueva edicion del programa
#profesinnovadores en 2020 también fomenta el desarrollo
de la cultura como base para una innovacion sostenible.
Seguimos pensando juntos porque vienen otros aires... los de
la era de la colaboracién. Son los aires de aquellos que de
forma generosa comparten lo aprendido, quieren abrir sus
puertas y apostar por el crecimiento y la evolucion... aires
que consiguen hacer que el papel y un proyecto traspase la
celulosa y se materialice en gestos, técnicas, estrategias,
lineas de actuacion, etc. En definitiva, en vision compartida.
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(Hacia donde caminamos? ;Cudl es la
vision que compartimos? ;Cudl es la
visién sistémica que necesitamos? ;Qué
finalidades educativas o principios nos
sustentan?  ;COmo promover el
pensamiento colectivo? ;CoOmo generar
recursos para un liderazgo que empodera
a la comunidad educativa? ;Cudles son
las mejores estrategias para una cultura

de innovacion en comunidad?
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&Y ahora qué?
Claves para la
innovacion
pedagogica
sostenible

La cultura profesional como base de la
innovacion pedagogica

El Siglo XX fue el siglo en el que la medicina, como
profesion, dio un paso enorme, un vuelco de 180 grados. En
nada se parece la forma de ejercer la medicina a principios
del Siglo XX a la forma de ejercerla a principios del Siglo XXI.
En la serie de “The Knick”, de un hospital de Nueva York del
1900, se puede apreciar la forma en que se concebia la
medicina y cémo, vivir o morir, dependia del médico que
atendiera; no habia protocolos claros ni para lo mas basico
como la higiene de los quiréfanos, se experimentaba con los
propios pacientes, y normalmente, se moria algiin paciente
en cada episodio. En cambio, 100 anos después, podemos
encontrar una profesion que tiene un gran numero de
protocolos de actuacion, todos fundamentados en evidencia
cientifica de lo que funciona (con guias médicas que
contienen tablas de doble entrada sobre nivel de evidencia y
grado de recomendacion para un sinfin de enfermedades y
tratamientos), los trabajan todos
colaborativa (incluso es de la cultura popular, pues todas las
series de TV sobre médicos giran entorno a un equipo) y hay
una mejora continua de su practica como parte de su labor
cotidiana, a través de sesiones clinicas, investigacion-accion
y otras estrategias que les permiten innovar. De hecho,
mucho de coémo avanza la medicina hoy en dia, no es a partir
de lo que se investiga en los laboratorios, sino a través de lo
que pasa en los hospitales, donde las practicas de revisan, se
actualizan y se innovan.

meédicos de forma

Ante este hecho sin precedentes, la pregunta que
surge es: ;qué hicieron los médicos para conseguir
desarrollar de esta manera su profesion en el Siglo
XX? Pues, basicamente, desarrollar una cultura
profesional basada en la fundamentacién médica (a
ningtn médico se le ocurre hoy en dia tomar una
decision que no esté fundamentada en evidencia
cientifica), el trabajo colegiado (todos los médicos
llevan esta cultura desde que salen de la universidad
y son capaces de aprender unos de otros) y la mejora
continua de la practica (no dejan nunca de
aprender, cuestionan de forma rigurosa su practica
y comunican de forma efectiva las evidencias de su
practica). La pregunta es: ;no podriamos desarrollar
una cultura de similares caracteristicas en
educacion? Por las tendencias de los informes,
investigaciones y literatura mas actual, se puede
prever que el Siglo XXI serd el siglo de la educacidn,
profesionalmente hablando, asi
pasado fue el de la medicina y, por tanto, la manera
en que damos clases y ejercemos nuestra profesion
ahora, no se parecera en nada a como lo haremos a
principios del Siglo XXII. Por tanto, esta bien desear
implantar una serie de innovaciones y mejoras ya
que, seguramente, son todas necesarias. Pero lo
importante, de base, es crear unas condiciones
suficientes para que dichas innovaciones realmente
tengan garantias de permanecer a largo plazo y que
la inversion realizada por parte de la entidad
educativa pueda tener los frutos deseados. Por
tanto, nos interesa centrarnos en el desarrollo de un
modelo sistematico y gradual que favorezca el
sostenimiento de las innovaciones que se quieran
desarrollar, pasando de la cultura heredada (de
aislamiento y falta de
profesional fundamentada, que ayude a elevar el
liderazgo pedagogico de los equipos directivos y
docentes, para crear una verdadera comunidad de
profesionales que sean capaces de aprender unos de
otros y asi, institucionalizar los cambios. Este
modelo es esencial para toda entidad educativa que
quiera generar una pedagobgica
sostenible, construyendo para ello una serie de
acciones, protocolos y actividades que le permitan
profundizar en el desarrollo de las tres claves de la
cultura profesional docente que garantizan Ila
calidad en el aula: la fundamentacion pedagogica, el
trabajo colaborativo y la mejora continua.

como el siglo

rigor) a una cultura

innovacion



Los 3 pilares de la nueva cultura profesional
docente a desarrollar

1. Cultura de Fundamentacion Pedagadgica

Si cada vez la gente tiene mas capacidad para opinar
porque su cultura general ha mejorado y porque puede tener
acceso a millones de bytes de informacion, el reto de la
educacion es demostrarles que tenemos conocimiento
cientifico, es decir, que lo que hacemos, lo hacemos con
conocimiento de causa. El prestigio nos lo hemos de ganar
nosotros como docentes demostrando al mundo que
tenemos un conocimiento técnico sobre cémo producir
aprendizaje. Se trata de irnos convirtiendo en profesionales
de la ensenanza con capacidad de reflexion y diagndstico con
base en la realidad de su aula, en frente de profesionales que
s0lo son capaces de ejecutar recetas ya elaboradas. Una
reflexiéon constante de la practica y mejora continua de lo
que hacemos como docentes, permite pasar de la imparticion
de clases en funcién de las capacidades comunicativas o
empaticas a una imparticiéon de clases mas profesional, en
funcion del conocimiento de que disponemos sobre como
aprendemos las personas, aplicado a la realidad de una aula
determinada.

2. Cultura de trabajo colaborativo

El habito de reflexionar de manera compartida entre
iguales acerca de como ensenar, para introducir mejoras con
base en la metodologia comtn (de la institucion) tiene como
beneficio directo la superacion de una cultura en la que so6lo
se comparten contenidos, pero no la forma de ensenarlos. La
cultura de trabajo colaborativo permite mejorar de manera
coordinada y compartida los procesos de ensenanza y de
aprendizaje. Se mejora la reflexion colectiva sobre la practica
educativa para tomar decisiones fundamentadas en la ciencia
y cumplir con el referente interno de cada entidad educativa,
es decir, todo aquello que se pueda hacer para cumplir con
sus propias finalidades de aprendizaje en relacion a su
alumnado. Colaborar significa “laborar con otro”, por tanto,
se trata de ir creando condiciones para que los docentes
pasen cada vez mayor parte del tiempo trabajando con otros
docentes para producir aprendizaje. Para ello se necesitan
espacios
fundamento para que dichos espacios y tiempos sean
aprovechados de la mejor forma posible.

comunes, tiempos para la interrelacion vy

3. Cultura de mejora continua de la practica
educativa

Precisamente, desde un punto de vista de los sistemas
de calidad, una practica educativa basada en un proceso
sistematico de reflexion colegiada y mejora institucional
de aquello que se realiza en las aulas permite la
integracion de la ensefanza y el aprendizaje con los
modelos de gestion de la calidad, potenciando y
dinamizando los procesos de mejora, desde la realidad de
cada centro educativo en particular, con un enfoque del
aula a la organizacién. Esto significa, en la practica, que
el sistema de gestiéon de la calidad también incluya la
mejora constante de la practica educativa que se
traduzca a largo plazo en una cultura de la calidad
educativa integrada en la institucion que forme parte de
la practica cotidiana de todos sus miembros,comenzando
por los docentes. La gestion de la calidad en el aula
también tiene como beneficio la innovacion pedagdgica,
si entendemos esta como “una serie de decisiones,
procesos e intervenciones intencionales y sistematicas
que tratan de modificar actitudes, ideas, culturas,
contenidos, modelos vy practicas pedagogicas”. Sin
embargo, de nada sirve contar con docentes innovadores
si no hay institucionalizaciéon o construccion colectiva,
porque “dichas innovaciones, nacen, maduran y mueren
con ellos, sin que tengan repercusion en el sistema”. Esta
idea implica trabajar a través del profesorado para la
mejora en la calidad del aprendizaje conseguido por los
alumnos, pero al mismo tiempo ir mejorando aspectos de
la gestion de la calidad del centro, asi como del
desarrollo profesional y formacién docente, inherentes a
la mejora de la organizacién como sistema.



La comunidad profesional de aprendizaje
como modelo de formacion y desarrollo
docente para la innovaciéon

Todo
inconscientemente, un porcentaje de su practica a través de
la interaccion con otros colegas. A veces, de manera informal
participando en algidn proyecto, en alguna discusion
intentando dar solucién a problemas concretos o como parte
de un equipo que intenta realizar una mejora o innovacion.
La mayoria de las profesiones ya no se pueden entender sin
estos espacios de trabajo colegiado, altamente supervisado,
que les permita sentirse seguros en la aplicacion de su
practica, pero también comportarse como estrategas,
intentar practicas nuevas y ser reconocidos por ellas. Lo
interesante en el ambito educativo seria que dejara de ser
algo gobernado por el azar, la coincidencia y el voluntarismo
de los propios profesionales, para transformarse en un
modelo deformacién y desarrollo docente bien estructurado,
planificado, trabajado y evaluado. No basta con desarrollar
algin grupo de mejora o equipo de innovacidn, ya que dichas
estructuras mantienen pocas interrelaciones entre ellos.
Forma cada uno su espacio de trabajo, pero no estan
necesariamente alineados con un propdsito mas grande que
los pueda abarcar a todos. Son grupos nacidos a partir de
iniciativas personales que no necesariamente persiguen un
objetivo institucional. En cuanto a los equipos de trabajo,
tienen un objetivo en comun pero que es s6lo de ese equipo y

profesional ha desarrollado, consciente o

por tanto la experiencia y practica necesaria para el cambio
solo la desarrollan unos cuantos que, se supone, luego
explicaran y convenceran al resto de realizar la misma
experiencia, pero normalmente esto no sucede, puesto que
los demas colegas no han tenido la experiencia y, por tanto,
no se ha generado en ningin momento la empatia necesaria
ni la urgencia por el cambio.

Superar el individualismo que caracteriza nuestra profesion
no es tarea facil, requiere el desarrollo de estructuras
adecuadas donde cada docente se sienta implicado, asi como
una metodologia de trabajo que permita formarse en la
accion y en la reflexion con otros. También requiere
compartir ciertos valores y objetivos comunes, que van mas
alla de la propia practica personal.

Cuando se desarrolla una comunidad profesional de
aprendizaje, los diferentes equipos de mejora estin
interrelacionados
transversal a todos ellos, y que permite que cada uno de
estos equipos de mejora contribuya a dicho referente, que
no es otro que la consecuciéon de las finalidades del
aprendizaje, es decir, mantener y mejorar la coherencia
entre aquello que esperamos de los estudiantes cuando
acaben su formacion y lo que hacemos en todas las aulas
para que cada uno/a alcance este perfil competencial. Una
comunidad profesional de aprendizaje consagra cada uno
de los equipos que la integran a estudiar nuevas formas de
cumplir cada vez finalidades del
aprendizaje. Impulsa a los docentes a pensar
creativamente sobre su préactica, y a como hacer para
compartirla con el resto de colegas. Cuando se encuentra
una nueva practica, se prueba y si la evidencia comprueba
su utilidad,se extiende al resto de colegas a través de
redes de aprendizaje entre iguales. Cada equipo de mejora
grupos que lo conforman, estin pensando
constantemente en diferentes aspectos de la practica
educativa, de una manera sistematica, organizada y
alineada con un propdsito comin. En este sentido,
deberan procurarse estructuras que permitan el didlogo
tranquilo, donde sea posible que los profesionales puedan
presentarse la practica unos a otros y desarrollen una
capacidad reflexiva sobre su actuacion, pero ya no en
funcién de lo que se le vaya ocurriendo al colectivo o
aciertos individuos, sino que dicho didlogo se establecera
sobre las pautas de trabajo comun que se quieren llevar a
la practica. Es decir, la propia practica reflexiva se
convierte en un espacio de aprendizaje dialdgico sobre el
acuerdo metodoldgico establecido previamente y que
todos comparten como colegas, por lo que a todos/as les
interesa y todos/as tienen algo que compartir. Para ello,
desde el punto de vista de la organizacién y gestion,
deberan procurarse tiempos y
soporte para que dicho aprendizaje dialogico y en accién
pueda ocurrir. Los equipos directivos deben ser capaces de
ejercer un liderazgo transformacional, aquel que invite a
los agentes educativos a participar, un liderazgo que
permita que se experimente, se revise y se mejore.

por un referente comun, que es

mejor con sus

y los

suficientes espacios,

Hablamos de un liderazgo mas participativo y distribuido
que debe estar en equilibrio con el liderazgo transaccional
(el que hace que las cosas pasen en el dia a dia).



Asimismo, la comunicaciéon con los diferentes agentes
educativos juega un papel primordial,incluyendo aqui a las
familias, que pueden ayudar o perjudicar los procesos de
innovacion si no los entienden. Se hace necesario un buen
sistema de comunicacion y “venta” del proyecto de
innovacion para que todos los agentes estén alineados y
comprometidos con su implementacion.

Como conclusion, el desarrollo de condiciones para que las
innovaciones pedagbgicas sean sostenibles tiene que ver con
crear las condiciones necesarias, comenzando con el “para
qué” de la propia innovacion en funcion de las finalidades
del aprendizaje que se pretendan conseguir en el alumnado,
que permita un cambio en las creencias de los docentes y sus
practicas. Se trata, asimismo, de darle mayor consistencia al
proceso formativo analizando las diferentes variables
técnico-pedagdgicas que lo componen.

Pero, ademds, desde wuna vision mas sistémica, las
condiciones también pasan por desarrollar una cultura
profesional que apoye la institucionalizacion de estas
innovaciones mediante la fundamentacion pedagogica, el
trabajo colaborativo y la mejora continua de la practica, un
liderazgo que acompane el cambio, una comunicacién
adecuada con los agentes educativos (incluyendo las
familias) y un organizacion y gestibn que promueva la
revision de la practica, la reflexion rigurosa y el aprendizaje
entre iguales.

Desde hace mas de 10 anos, en el Instituto Escalae
acompanamos procesos de innovacién con este enfoque de
intervencion. Hemos acumulado diferentes recursos vy
experiencias que van demostrando la capacidad de las
entidades educativas para transformarse cuando son capaces
de trabajar con un mismo horizonte y formar comunidad
entorno a la innovacién que desean desarrollar. Para conocer
mas acerca de estos procesos, entrar en: www.escalae.org
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"'La escuela siempre
sera mejor que la
mierda’
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iY AHORA QUE?

"La escuela
siempre sera
mejor que la
mierda’

Cuando pienso en la escuela del futuro y sueno con el ideal,
me es imposible imaginarmela distinta a la que los alumnos
de Barbiana cuentan en su famoso libro “Carta a una
Maestra”. Una escuela rural, unitaria, pobre y abierta 365
dias al ano y 24 horas al dia. Una escuela de Gltimos y para
los dltimos; donde el maestro, el gran Lorenzo Milani, exigia
a sus alumnos como nunca nadie lo habia hecho, mostrando
en esa exigencia las altas expectativas que tenia para cada
uno. Una escuela hecha con las manos y con el periddico.
Hecha con encuestas y con preguntas; hecha por los alumnos
con una clara intenciéon de cambiar el mundo. Es curioso que
mi vision de una escuela innovadora se parezca a unos
locales parroquiales donde un sacerdote se sentaba en una
larga mesa debajo de un arbol en las montanas italianas
confiando en que cada uno de sus alumnos podria salir de su
situacion gracias a la educacién. En Barbiana no habia tablets
ni wi-fi; no habia pizarras digitales ni mobiliario adecuado
para la ensefianza. En Barbiana habia una verdadera
intencionalidad educativa por parte de un maestro que, por
encima de todo, amaba a sus alumnos (sin condescencencia)
y por eso les exigia lo mejor de si. En Barbiana habia un
postulado inevitable: la escuela era la tinica via posible para
cambiar el mundo en el que vivian los hijos de los
campesinos y por eso, como reza el provocador titulo de este
texto, “la escuela siempre sera mejor que la mierda.”

El libro relata un buen nimero de pruebas de esta y
otras realidades. Pero fijémonos en una de estas
experiencias. El alumno (como ya sabemos suspendido
en el examen al que se presentaba desde Barbiana) nos
narra como fue su suspenso en francés. Nos cuenta que
le pusieron un examen lleno de excepciones. Y nos dice:
“Aprob6 con un nueve un chavalin que en Francia no
sabria preguntar ni por el servicio. Solo podia pedir
lechuzas, guijarros y abanicos, tanto en singular como
en plural.” Sin embargo, el protagonista de nuestra
carta habia pasado su ultimo verano en Grenoble
lavando platos y se habia comunicado con chicos de
“Europa y de Africa”. ;Para qué sirve, entonces la
escuela? Si es para aprobar examenes estamos haciendo
un flaco favor a los alumnos; pero si es para “aprender a
leer el mundo” (como diria Freire), tenemos que revisar
muchas cosas.

El secreto esta en las Competencias

Si seguimos la definicion que recoge la LOMCE, una
competencia “supone una combinacién de habilidades
practicas, conocimientos, motivacion, valores éticos,
actitudes, emociones, y otros componentes sociales y de
comportamiento que se movilizan conjuntamente para
lograr una accidn eficaz.” Es decir, continta la Ley: “un
conocimiento adquirido a través de la participacion
activa en practicas sociales y, como tales, se pueden
desarrollar tanto en el contexto educativo formal, a
través del curriculo, como en los no formales e
informales.” Creo que Don Milani firmaria este parrafo.
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Consideramos, por tanto, que la verdadera innovacién
educativa es conseguir
competente. Es decir, esté formado en unos valores éticos
capaces de realizar acciones en contextos diversos con la
finalidad de mejorar el mundo. Porque de eso se trata, no de
construir ciudadanos obedientes capaces de alimentar a un
sistema cualquiera; antes bien, ciudadanos formados capaces
de llevar a cabo acciones que transformen la realidad. Una
transformacion que tiene que partir de un conocimiento
profundo de la realidad (la lectura del periédico como eje
vertebrador de la escuela) y unas profundas convicciones
morales (la escritura compartida, el dejarse preguntar, la
responsabilidad con el otro,...). Y es aqui donde encontramos
unos metodologias
Metodologias que ponen la experiencia real en el centro de la
practica docente, situando al alumnado como protagonista y
generando una intencionalidad educativa en todo lo que se
haga. Las T.I.C. también pueden ser de gran ayuda porque
nos pueden acercar a realidades muy lejanas y que de otro
modo nunca pertenecerian a nuestras circunstancias.

Sin embargo, todas estas metodologias, todos los avances,
todas las nuevas tecnologias pueden volver a caer en la
trampa de ponerse al servicio de la escuela como fin, de los
objetivo, de los
empresariales y, con esto, perder su auténtica naturaleza:
construir ciudadanos. Esto es lo que cuentan los alumnos de
Barbiana cuando describen a sus companeros que vienen de
otras escuelas: “Por ejemplo, consideraban el juego y las
vacaciones, un derecho; la escuela, un sacrificio. Nunca
habian oido decir que a la escuela se va a aprender y que ir a
ella es un privilegio. Para ellos el maestro estaba al otro lado
de la trinchera y convenia enganarle. Hasta trataban de
copiar. Les hizo falta tiempo para comprender que no habia
notas.” Cuando no explicamos por qué y para qué estudiar, el
proceso se convierte en una tortura. Cuando la Unica
motivacién es la nota, ;para qué esforzarse? Cuando la
alternativa a la Escuela es la Play o el Instagram o Netflix (y
no la mierda), ;por qué estudiar?

que nuestro alumnado sea

maravillosos aliados: las activas.

resultados como Unico intereses

Competentes en qué y competentes para qué
¢Profe, para qué sirve estudiar Filosofia? Esta es la
pregunta recurrente que me hacen mis alumnos. Yo, al
estilo Socratico, le devuelvo la pregunta: ;Para qué sirve
jugar al fatbol? Las repuestas son variadas pero siempre
acaban en una reflexion. Si un alumno o alumna fuera
bueno jugando al fatbol, dejaria los estudios; si fuera
bueno jugando al escondite, no lo haria. ;Cudl es la
diferencia? El primer trabajo me hace millonario y el
segundo no. Entonces, queda clara una conclusién: mi
alumnado entiende la educacién como un medio para
conseguir dinero.

Ahora es cuando puedo responder a mi alumno:
estudiar filosofia sirve para comprender cémo funciona
el mundo y buscar transformarlo. Es la misma respuesta
que para mates, para inglés, para arte o para cualquier
asignatura: “educar es ensenar a leer el mundo.” Es aqui
donde la respuesta entronca con las competencias. Ser
competente es conocer los mecanismos de un problema
para poder aplicar dicho conocimiento en cualquier otro
contexto. Dice la Ley: “Las competencias, por tanto, se
conceptualizan como un “saber hacer” que se aplica a
una diversidad de contextos académicos, sociales y
profesionales. Para que la transferencia a distintos
contextos sea posible indispensable una
comprension  del presente en las
competencias y la vinculacién de este con las habilidades

2]

resulta
conocimiento
practicas o destrezas que las integran.” Por eso la
utilidad no la da la recompensa profesional o econémica,
la utilidad de la educacién la da la intencionalidad que el
maestro o el profesor le pueda otorgar. De ahi que el
maestro cada vez se tiene que asemejar a un artista o a
un artesano que genera contextos intencionales que
permitan al alumno preguntarse el porqué de las
situaciones y comprenderlas. Y asi la escuela debe ser el
lugar donde un alumno o alumna comprenda lo
verdaderamente importante de la vida (sin saber, como
dice Tolstoi, qué es eso). Abramos muros, rompamos
horarios, fronteras,
categorizacion por edades,

calificaciones y jseamos audaces! Hacer esto no es

ampliemos acabemos con la

renunciemos a las
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sinénimo de quemar la escuela. Es hacer de la escuela
y del acto educativo un auténtico y genuino rito
sagrado: con su parte de misterio (lo que Pedagogias
Invisibles llama extranamiento), con su ofrenda, con
su consagracion y con su plegaria. Un rito misterioso
por el que unos ninos y ninas se van convirtiendo en
ciudadanos y ciudadanas. Siempre de la mano del
maestro, aquel que guia, orienta y eleva la mirada del
alumnado desde donde mira hacia donde, de verdad,
quiere mirar.

Tres son las caracteristicas de esta escuela
innovadora: abierta, rigurosa y solidaria. Abierta al
barrio y al mundo (sabiendo que la mayor parte del
mundo no vive como yo). Rigurosa con los
conocimientos cientificos, artisticos, sociales vy
filoso6ficos que permitan comprender el mundo en su
complejidad. Solidaria (y por tanto cooperativa) con
los Gltimos.
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Por eso (v acabo igual que he empezado),
cuando imagino la escuela del Futuro me la
imagino como la de Barbiana pero con algunos
matices: con una conectividad con cualquier
parte del mundo para establecer lazos con los
mas alejados, con bancos de recursos donde un
mero “Hole in the wall” pueda abrir al alumno a
sus capacidades mas elevadas, con dispositivos
capaces de crear aplicaciones, imprimir en 3D,
generar foros de debate, idear instalaciones
artisticas, performances,... Me imagino esa mesa
y esa sombra del arbol donde Don Milani se
sentaba con sus alumnos pero conectados con
millones de mesas y de arboles frondosos donde
otros profesores con otros alumnos vuelven a

sonar con un mundo mejor.

Lorenzo Milaniy sus alumnos. Imagen de www.solidaridad.net
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LA FLEXIBILIDAD. L.

L.a
flexibilidad

en tiempos
VICA

Desde la Antigiiedad, los humanos vamos constatando que
los tiempos nos cambian y cambian a los de nuestro
alrededor. A medida que vamos cumpliendo anos, nos parece
que los jovenes son peores a cOmo éramos Nosotros; nos
parece que son mas vagos y dejados en las tareas, que la
musica que escuchan ni es musica ni, en realidad, la
escuchan, en definitiva, que el futuro es incierto si depende
de la generacion actual. Pero este pensamiento viene de
lejos, ya en la antigua Grecia, opinaban de forma muy similar
de la juventud de entonces. “Los jévenes hoy en dia son unos
tiranos. Contradicen a sus padres, devoran su comida, y le
faltan al respeto a sus maestros.” (Atribuida a Socrates)

Pero hay algo que si es distinto y es la velocidad de ese
cambio. En el tiempo que viene (que ya ha venido, de hecho)
la velocidad de los cambios es frenética. Sentimos que lo que
hoy vale, manana es pasado. Esto provoca que nuestros
jovenes deban desenvolverse con relativa soltura en este
medio. Nos hablan del entorno VICA, un entorno Volatil,
Incierto, Complejo y Ambiguo. Asi es el entorno en el que
vamos a vivir (o estamos viviendo). El reto para las escuelas
es que este es el entorno para el que vamos a educar a
nuestros alumnos. A lo largo de estas lineas vamos a tratar
de responder a una pregunta: ;como debemos formar a
nuestros alumnos para desenvolverse en un ambiente
incierto?

BRATOS

Pensemos en una persona perdida en una jungla en
la que sabe que se esconden multiples peligros, pero
desconoce cuales son ni cuando va a ser sorprendida
por esos peligros. Podriamos pensar que sus
posibilidades de supervivencia seran altas si es una
exploradora que sabe manejarse en distintos medios
(remar, nadar, correr, saltar, trepar...) que sabe
utilizar diversas armas o herramientas o, incluso,
conoce el fundamento de ellas y puede
improvisarlas con lo que pueda encontrar...ademas
de ser una exploradora tenaz y segura de si misma.
El ambiente en el que se desenvuelve nuestro
alumnado no es muy diferente de esto y por lo
tanto, debemos prepararles para, en definitiva, ser
flexibles. Debemos formarles para poder trabajar a
mano, para ser habiles en aprender el manejo de la
tecnologia (que no sera la de hoy), para poder
trabajar con personas diferentes y con capacidades
de su inteligencia diferentes, para poder trabajar en
ambientes flexibles y cambiantes, para poder
trabajar solos en grupos
heterogéneos. Para poder comunicarse en mas de
una lengua y con gentes de diversas culturas.

y concentrados o

Entendemos la flexibilidad como cualidad de
aquello que se adapta, que ante un esfuerzo cambia
su forma para compensar esa perturbacion pero, y
esto es importante, que conserva su forma original
cuando cesa el esfuerzo al que se ha visto sometido,
que no pierde su esencia ni su ser original. Si
aplicamos esta definicion a la accién educativa, el
resultado seria que la flexibilidad consistira en
ayudar a construir alumnos y alumnas con
capacidad de adaptacion, pero fieles a sus principios
y valores; alumnos con altas probabilidades de
sobrevivir en un entorno Incierto.
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Pero no solo el alumnado se enfrenta al reto de la
flexibilidad. Los docentes han de serlo también porque lo
que ayer era innovacion hoy estd manoseado, hay que dar un
paso mas, ser un poco mas creativos, ser mas comunicativos
en redes sociales, ser mas... jtodo! (proyectos, cooperativos,
clase inversa,...) y la pregunta es ;Para qué? Toda respuesta
que se aleje de la idea del alumno como centro de nuestras
acciones esta errada. En ocasiones puede parecer que los
alumnos son la excusa perfecta para que YO, docente
innovador y gurd de la nueva pedagogia, me muestre al
mundo. El alumno primero, y su aprendizaje después, debe
ser la razén de nuestra actuacion en el aula. Si queremos
alumnos flexibles, debemos ser profesores flexibles.
Debemos ser artesanos y dejar a un lado las cadenas de
montajes, las copias malas de grandes ideas de otros, los “en
tal colegio funcion6 muy bien” en definitiva, las recetas
magicas. Debemos ser el artesano que elabora ese producto
Unico para el momento Unico que va a ocurrir en tu aula.
Debes conocer a tus alumnos y tratar de ajustar tu accién de
la mejor manera posible. Las clases de instruccién directa, o
los proyectos, o los cooperativos no tienen valor en si
mismos, si no que tienen valor en funcién de a quién se les
dirige y cudndo se les dirige. Y ahi reside la verdadera
flexibilidad de nuestra profesion: en tener los ojos abiertos
para, por un lado mirar por la ventana y ver qué hay fuera,
qué hacen otros colegas (de nuestro cole, o del mundo) pero
es0s mismos 0jos abiertos deben mirar también dentro de mi
aula y ver a cada alumna y alumno y saber como aprende
mejor esas personas y esos o0jos abiertos deben servir para
mirarte a ti mismo con humildad y saber qué técnica manejas
mejor para tu aula.

Del mismo modo, el equipo directivo debe ser flexible en su
estrategia, debe saber con qué personal cuenta y ser capaz de
pedir a cada cual lo que es capaz de dar; como decia el Rey al
Principito “si le pido a un general saltar de flor en flor y éste
no me obedece, ;de quién es la culpa?”. Los equipos
directivos deben estar preparados para resolver el triangulo
que estd formado, en cada uno de sus vértices, por
metodologias, perfil de salida del alumno (que sera distinto
en cada Centro) y capacidades de su claustro.

L. BRATOS

Del mismo modo, nuestros espacios educativos
deben sumar y potenciar aquello que queremos
conseguir en nuestros alumnos. Debemos repensar
los espacios para que nos permitan de una manera
rapida, agil y comoda adaptarlas a las diferentes
actividades y procesos que se pueden llevar a cabo
en un colegio que pretende formar a los lideres
VICA. Debemos pensar en espacios que sean
adaptables, que faciliten las exposiciones orales al
gran grupo, pero a su vez, que permitan un trabajo
informal en un grupo pequeno o un momento de
reflexion profundo de un alumno consigo mismo.
Pensar el espacio como catalizador de nuestro
modelo de ensenanza. No sélo que nos lo facilite, si
no que nos estimule e impulse para ofrecer a
nuestros alumnos momentos tnicos de aprendizaje.
En definitiva, flexibilidad en el paisaje de la
educacion para poder ayudar a nuestro alumnado a
poder sobrevivir en un mundo incierto. Flexibilidad
para adaptarse sin romperse y sin dejar de ser él
mismo. Eso es lo que se pide, a dia de hoy, a los
actores de un colegio y es, también, el escenario que
debe propiciar el espacio.
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