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os docentes vivimos una

profesién en la que, por

Su propia naturaleza, con-

lleva unas satisfacciones
enormes, pero a pesar de ello,
podemos vivir toda una carre-
ra magisterial sin sentir la ver-
dadera necesidad de mejorar
de manera sistematica nues-
tra practica. En parte, esto es
debido a que los recursos ac-
tuales para la mejora de las
habilidades docentes distan
mucho de ofrecer los resulta-
dos adecuados. Segun TALIS
(Teaching And Learning Inter-
national Survey) realizado en el
2009 Y 2013, primera encuesta
internacional sobre ensefianza
y aprendizaje realizada en 23
paises por parte de la OCDE,
afirma que:

“Una media de tres cuar-
tas partes de los profesores
de todos los paises TALIS co-
municé que el aumento de I3
calidad de su trabajo no reci-
bia ningun reconocimiento.
Una proporcién similar informo
de que no recibirfian ningun
reconocimiento si fueran mas
innovadores en su ensefianza.
Ademas, solamente alrededor
de la mitad del profesorado
de los paises TALIS comunicé
que su director utilizaba méto-
dos eficaces para determinar el
rendimiento de sus profesores.
Ello dice muy poco a favor de
los esfuerzos que realiza una
serie de paises para promocio-
nar centros de ensefianza que
fomenten una constante opti-
mizacion”.

Por eso, es necesario un
gran impulso por parte de la
comunidad educativa y de los
colegas de profesion, para de-
sarrollar la calidad en las au-
las. Como manifestaba Ribeiro
(1988), “se refleja asi la necesi-
dad de que [la mejora de] la
tarea docente requiere de un
trabajo en equipo en el cual
se dé el planteamiento de la
docencia como una tarea de
investigacion colectiva, de pro-

duccion de conocimiento sobre
la ensefianza y el aprendizaje”.

Una comunidad de aprendi-
zaje profesional consagra sus
actividades y de los equipos
que la integran a estudiar nue-
vas formas de cumplir cada
vez mejor con las finalidades
del aprendizaje o también lla-
mado perfil de egreso. Impulsa
3 los docentes a pensar crea-
tivamente sobre su practica, y
3 como hacer para compartirla
con el resto de colegas. Cuando
se encuentra una nueva prac-
tica, se prueba vy si la eviden-
cia comprueba su utilidad, se
extiende al resto de colegas a
través de redes de aprendizaje
entre iguales. Cada equipo de
mejora y los grupos que lo con-
forman, estdn pensando cons-
tantemente en diferentes as-
pectos de la practica educativa,
de una manera sistematica,
organizada y alineada con un
proposito comun.

Comunidades de aprendizaje
online para el desarrollo pro-
fesional
Las plataformas online ofrecen
una gran oportunidad para el
desarrollo profesional docente,
pues la formacion deja de estar
suscrita @ un entorno geogra-
fico determinado, con la re-
duccién en desplazamientos y
por tanto, en la inversion que
esto supone para los docentes
y las propias instituciones edu-
cativas. Sin embargo, es nece-
sario sequir algunos principios
de deben alimentar el disefio
de dichas herramientas, por
ejemplo, contar con andlisis
personalizado de la practica
pedagdgica, que permitan la
mejora continua de dicha prac-
tica y su certificacion a nivel
personal, asfi como el acceso
3 una comunidad internacional
de docentes interesados en
mejorar y compartir sus expe-
riencias en las aulas.

Un sistema de mejora con-
tinua de las practicas educa-
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Figura I. Los tres pilares del Aprendizaje en las Comunidades Profesionales

tivas debe ser 3gil y simple,
3 la vez que riguroso y moti-
vante y deberia sostenerse
en tres principios basicos: 1) ‘
El aprendizaje colaborativo, es

decir, la capacidad que debe-
mos tener como profesionales

APRENDIZAJE MOTIVACIONY
COLABORATIVO RECONOCIMIENTO

DIAGNOSTICO DE
APRENDIZAJE

para aprender unos de otros; 2) N———
El aprendizaje adaptativo, que
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se traduce en la capacidad de

la herramienta de “aprender” e E RS
de cada usuario VY adaptarse d EXTERNCF,EEXIBILIDADENEI.USO ' [ =

g g . DE ESPACIOS — -0

sus propias necesidades e in- SECUENCIAS DE GESTION DE = N O
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. . .. . n APRENDIZAJE AUTONOMO . .
dibujar un itinerario formativo CONFLICTO COGNITIVO N/ N
a medida. Y finalmente, 3) Mo- ASEQUIBILIDAD DE LAS | ' ?6 @ {_r?

tivacién y reconocimiento, o Ia
capacidad de la comunidad edu-
cativa y las autoridades, para
reconocer las evidencias de
practicas educativas efectivas
en las aulas y en los resultados
de aprendizaje de los alumnos
y las alumnas.

REVISION DE
EVIDENCIAS ENTRE
COLEGAS Y APOYO

COMO RECURSOS
APRENDIZAJE JUSTO
ATIEMPO

REPUTACION EN
LA COMUNIDAD,
INSIGNIAS DE LOGROS
Y CERTIFICACION
INTERNACIONAL

Figura 2. Las dieciséis competencias docentes de TeachersPro

Ejemplo de una herramienta online — :
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(maestros, profesores, formadores) EN ELAULA

una innovadora plataforma online

que permitiera el analisis, el desarro- PR
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oportunidad de compartirlas con otros : : :
docentes. Después de afios de inten- — ' . ]
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de cada competencia, son presenta-
das en itinerarios formativos a través
de desafios tales como el Aprendizaje
Basado en Problemas, el Trabajo por
Proyectos, la Evaluacion de Com-
petencias, asi como la Atencion a la
Diversidad y los Entornos de Aprendi-
zaje.

SEGUIMIENTO EVALUACION DESARROLLO ORGANIZACION
DEL ALUMNADO PROFESIONAL
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LAS PLATAFORMAS
ONLINE OFRECEN UNA
GRAN OPORTUNIDAD
PARA EL DESARROLLO
PROFESIONAL
DOCENTE

UN SISTEMA DE MEJORA
CONTINUA DE LAS PRACTICAS
EDUCATIVAS DEBE SER AGILY
SIMPLE, A LAVEZ QUE
RIGUROSOY MOTIVANTE

TeachersPro es capaz de
ofrecer itinerarios persona-
lizados en funcion del perfil
de cada docente, adaptan-
dose a sus necesidades e in-
tereses. Ademas, los usua-
rios pueden compartir la
evidencia de sus practicas
entre colegas y obtener as,
reconocimiento (insignias vy
reputaciéon) en esta comu-
nidad internacional de apren-
dizaje docente.

Las caracteristicas prin-
cipales de esta plataforma,
que permite el aprendizaje
docente y su desarrollo pro-
fesional son las siguientes:

* Adaptativa: personaliza-
cién continua del itinerario
de aprendizaje a partir del
perfil de competencias de
cada docente, de sus in-
tereses y del tipo de ense-
fianza que imparte (infantil,
primaria, secundaria, bachi-
llerato, universidad y for-
macion profesional).

» Gamificada: decenas de
desafios a desarrollar so-
bre las metodologias mas
innovadoras que permiten
consequir insignias sobre 16
competencias y mas de 100
habilidades docentes.

» Competencial: modelo for-
mativo que permite trans-
ferir |a teorfa pedagogica a
la practica real, mediante ca-
sos practicos, simulaciones,
instrumentos y descripto-
res para su desarrollo en el
aula, asi como la revisiéon
de practicas educativas de
colegas.

* Motivacional: evolucion
del estatus de reputacién
en la comunidad. Recono-
cimiento del desarrollo do-
cente por un pool de uni-
versidades y organismos,
mediante un certificado de
competencias profesionales.

« Colaborativa y social: la
practica es compartida con
colegas a nivel mundial,
segun intereses comunes.
Desafios a conseguir de for-
ma compartida con otros
acompafantes (grupos de
usuarios que desarrollan el

mismo desafio).

* Profesionalizadora: re-
visién y soporte constante
sobre evidencias reales de
la practica docente en dife-
rentes contextos, para la
formacién de criterio peda-
gogico, mediante Ia red de
contactos propia en comu-
nidad, via conversaciones
y recomendaciones opor-
tunas.

Beneficios de TeachersPro
para los educadores
Sabemos que la eficacia de
un profesor es clave para el
resultado de aprendizaje de
los alumnos y por tanto, el
desarrollo profesional de los
docentes es una de las me-
jores inversiones que puede
hacer una institucion edu-
cativa y un sistema educa-
tivo. Sin embargo, sabemos
que’existe:

* Mucha formacién teérica
pero poca formacién prac-
tica en el aula.

* Inmensa cantidad de in-
formacién para la docencia
pero pocos criterios para
la adecuacion a la practica
educativa real.

*Una presentacion con-
tinua de buenas practicas
pero poca capacidad de co-
laboracion y generalizacion
de dichas practicas en los
centros.

* Un buen numero de eva-
luaciones docentes estanda-
rizadas pero poca retroali-
mentacion efectiva de Ia
practica docente y motiva-
cién para el cambio.

Por tanto, se busca ge-
nerar nuevos enfoques en
el desarrollo profesional do-
cente con la incorporacién
de una comunidad interna-
cional online para el aprendi-
zaje colaborativo. Algunos
de los beneficios para los
usuarios de TeachersPro son
los siguientes:

* Innovacion: desvelar los
secretos de las mas inno-
vadoras metodologias pe-
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dagdgicas como el Enfoque por Com-
petencias, el uso de tecnologia en el
aula, el aprendizaje basado en pro-
blemas, el trabajo por proyectos, el
aprendizaje cooperativo, la clase in-
vertida, Ias inteligencias mudltiples, Ia
educacion emocional, las destrezas del
pensamiento, las pedagogias activas,
la evaluacion por competencias, etc.

« Transferencia: garantia de trans-
ferencia de los aprendizajes pedagogi-
cos a la practica profesional.

« Contenidos: mas de 1,000 ho-
ras de contenidos pedagdgicos de alta
calidad (casos practicos, ejemplos, ac-
tividades, lecturas) y miles de practicas
educativas reales por parte de los mis-
mos usuarios, organizadas por habi-
lidades y competencias profesionales.

* Networking: obtener una mem-
bresia a una comunidad internacional
de docentes que comparten su practica
y aprenden unos de otros a través de
redes de contactos con intereses co-
munes, observaciones de evidencias y
conversaciones Uno a uno.

« Empleabilidad: certificacion pro-
fesional que permitird a los docentes
desarrollar su curriculum profesional.

« Distincion: formar parte del mo-
vimiento mundial por una educacién
de calidad basada en la excelencia pro-
fesional docente.

« Disponibilidad: poder acceder a la
formacién desde cualquier plataforma
web (MacOS, Windows, Android), vy
cualquier dispositivo (PC's, portétiles,
tablets, smartphones).%

Federico Malpica.

Doctor en Ciencias de la Educa-
cion-Calidad y Procesos. Fundador y
Director Técnico del Instituto Escalae.

Figura 3. Panel (pantalla principal) de TeachersPro.com

EL DESARROLLO PROFESIONAL
DE LOS DOCENTES ES UNA
DE LAS MEJORES INVERSIONES
QUE PUEDE HACER UNA
INSTITUCION EDUCATIVA
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